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(QQHQ� W\|VNHQWHO\l� ODLWWHHOOD�� YDUPLVWD� HWWl� ROHW� OXNHQXW� MD
\PPlUWlQ\W�WlPlQ�Nl\WW|RKMHHQ�VLVlOO|Q�
bOl�WHH�PXXWRNVLD�WDL�KXROWRWRLPHQSLWHLWl�MRLWD�HL�ROH�NXYDWWX
WlVVl�RKMHHVVD��
-RV�YlKlQNLQ�HSlLOHW�RQJHOPLD�ODLWWHHQ�Nl\W|VVl��MRSD�VHOODLVLD
MRLWD� HL� ROH� NXYDLOWX� WlVVl�� NllQQ\� YDOWXXWHWXQ� KHQNLO|VW|Q
SXROHHQ�WDL�RWD�\KWH\WWl�:DOOLXV�+LWVDXVNRQHHW�2\�Q�� MRQND
DVLDQWXQWHYD�KHQNLO|VW|�RQ�DLQD�VLQXQ�Nl\WHWWlYLVVlVL�
:DOOLXV� +LWVDXVNRQHHW� 2\�Wl� HL� YRLGD� SLWll� V\\OOLVHQl
KHQNLO|�� WDL� RPDLVXXVYDKLQNRLKLQ� MRWND� DLKHXWXYDW� WlPlQ
PDWHULDDOLQ� KXROLPDWWRPDVWD� OXNHPLVHVWD� WDL� YLUKHHOOLVHVWl
VRYHOWDPLVHVWD�
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������.l\WWlMlQ�MD�PXLGHQ�KHQNLO|LGHQ�VXRMDDPLQHQ
+LWVDXVSURVHVVL�RQ�KDLWDOOLVHQ� VlWHLO\Q���PHOXQ��� OlPP|Q�� MD
NDDVXSXUNDXVWHQ� OlKGH�� +HQNLO|W� MRLOOD� RQ� NHKRQVLVlLVLl
VlKN|LVLl� ODLWWHLWD� �V\GlQWDKGLVWLQ�� SLWll� QHXYRWHOOD� OllNlULQ
NDQVVD�HQQHQ�NXLQ�WHNHYlW�KLWVDXVW|LWl��WDL�SODVPDSROWWRW|LWl�

+HQNLO|NRKWDLQHQ�VXRMDXV�
��bOl�SLGl�SLLOROLQVVHMl
��3LGl�HQVLDSXSDNNDXV�DLQD�OlKHWW\YLOOl

� 3XNHXGX� VXRMDYDDWWHLVLLQ� VXRMDWDNVHVL� LKRVL� VlWHLO\OWl�
URLVNHLOWD� WDL� VXODOWD� PHWDOOLOWD�� .l\Wl� KLWVDXVN\SlUll� WDL
PXXWD�YDVWDDYDD�SllQVXRMDD�

�� .l\Wl� VLOPLHQ� VXRMDQD� KLWVDXVPDVNLD� WDL�PXXWD� VRSLYDD
VXRMDD��YlKLQWllQ�15���WDL�HQHPPlQ��

�� .l\Wl� NXXORVXRMDLPLD� MRV� YDDUDOOLQHQ� llQLWDVR� \OLWHWllQ
KLWVDXNVHQ� DLNDQD�� .l\Wl� VXRMDODVHMD�� HULW\LVHVWL
PDQXDDOLVHVWL�WDL�PHNDDQLVHVWL�KLWVDXVNXRQDD�SRLVWDHVVDVL�
-RV� WXQQHW� VlKN|LVNXQ�� NHVNH\Wl� KLWVDXVWRLPHQSLWHHW
YlOLWW|PlVWL�
0LNlOL�MRXGXW�KLWVDDPDDQ�NRKWHLWD��MRWND�RYDW�PDDGRLWHWWXMD
VlKN|YHUNRQ�VXRMDPDDKDQ��HVLP��.LHUWRYHVLOlPS|HOHPHQWLW�
NLLQWHlW�QRVWXULW�\P���9DUPLVWDXGX�VLLWl��HWWl�ROHW�HULVWHWW\Ql
W\|NDSSDOHHVWD� MD� KLWVDXVNRQHHVWD� PDD\KWH\GHVWl� MD� HWWHL
KLWVDXVYLUWD�NXOMH�VlKN|YHUNRQ�VXRMDPDDMRKGLQWD�SLWNLQ�

0XLGHQ�KHQNLO|LGHQ�VXRMDXV
�� 6LMRLWX� SDORWXUYDOOLVHOOH� � DOXHHOOH� VXRMDWDNVHVL� \PSlULVW|VL
VlWHLO\OWl��URLVNHLOWD�MD�KHKNXYDOWD�NXRQDOWD�

� 1HXYR� OlKHLV\\GHVVl� ROHVNHOHYLD� KHQNLO|LWl� YlOWWlPllQ
NDWVRPDVWD�YDORNDDUHHQ�WDL�VXODDQ�PHWDOOLLQ�MD�QHXYR�KHLWl
KDQNNLPDDQ�YDDGLWWDYD�VXRMDYDUXVWXV�

� -RV� PHOXWDVR� \OLWWll� ODLQ� DVHWWDPDQ� \OlUDMDQ�� HULVWl
W\|VNHQWHO\DOXH� MD� YDUPLVWD� HWWl� DOXHHOOH� WXOHYDW� KHQNLO|W
RYDW�YDUXVWHWWX�NXXORVXRMDLPLOOD�

������7XOLSDORQ�WDL�UlMlKG\NVHQ�HKNlLV\
+LWVDXVSURVHVVL�VDDWWDD�DLKHXWWDD�WXOLSDORQ�MD�WDL�UlMlKG\NVHQ�
�� bOl� KLWVDD� VlLOL|LWl�� MRLVVD� RQ� VlLO\WHWW\� SDODYLD� QHVWHLWl�
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�� .DDVXSXOORW� RYDW� YDDUDOOLVLD�� NllQQ\� WRLPLWWDMDQ� SXROHHQ
HQQHQ�QLLGHQ�NlVLWWHO\l�
6XRMDD�NDDVXSXOORW�
��VXRUDOWD�DXULQJRQVlWHLO\OWl
��OLHNHLOWl
��lNLOOLVLOWl�OlPS|WLODQPXXWRNVLOWD
��HULWWlLQ�DOKDLVLOWD�OlPS|WLORLOWD
.DDVXSXOORW� Wl\W\\� VLMRLWWDD� NLLQWHlVWL� VHLQlQ� YLHUHHQ� WDL
PXXKXQ� WHOLQHHVHHQ�� MRWWD� QH� ROLVLYDW� VXRMDWWXMD
NDDWXPLVHOWD�

� 7\KMHQQl� W\|DOXH� MD� \PSlULVW|� NDLNHVWD� WXOHQDUDVWD� WDL
SDORKHUNlVWl�PDWHULDDOLVWD�MD�HVLQHLVWl�

� 6LMRLWD�WXOHQVDPPXWXVPDWHULDDOL�OlKHOOH�W\|DOXHWWD�
� bOl� WHH� KLWVDXVW|LWl� VXOMHWXVVD� WLODVVD�� VlLOL|VVl� WDLNND
SXWNHVVD�

� -RV�PDLQLWXW�VlLOL|W�WDLNND�SXWNHW�RYDW�DYRLPLD��W\KMHQQHWW\Ml
MD� SXKGLVWHWWXMD�� KLWVDXVRSHUDDWLRQ� YRL� VXRULWWDD� NXLWHQNLQ
QRXGDWWDHQ�HULW\LVWl�YDURYDLVXXWWD�

� bOl�KLWVDD�SDLNRLVVD�MRLVVD�RQ�UlMlKWlYll�WRPXD��NDDVXMD�WDL
K|\U\Ml�

� bOl� KLWVDD� SDLQHLVWHWXVVD� VlLOL|VVl� WDL� SDLQHLVWHWXQ� VlLOL|Q
OlKHLV\\GHVVl�

������6XRMDXWXPLQHQ�K|\U\LOWl�MD�NDDVXLOWD
+|\U\Q�� NDDVXQ� MD� WRPXQ� PXRGRVWXPLQHQ� KLWVDXNVHQ
DLNDQD�YRL�ROOD�KDLWDOOLVWD�WHUYH\GHOOHVL�

�� -lUMHVWl� NXQQROOLQHQ� LOPDQYDLKWR�� MRNR� OXRQQROOLQHQ� WDL
NRQHHOOLQHQ��W\|VNHQWHO\WLODDQ�

� -RV�KLWVDXV�WDSDKWXX�HULWWlLQ�DKWDDVVD�SDLNDVVD�RQ�NROOHJDQ
YDOYRWWDYD�KLWVDXVW\|Wl�HWllOWl�

� 6LMRLWD� NDDVXSXOORW� XORV� WDL� SDLNNDDQ� MRVVD� RQ� K\Yl
LOPDQYDLKWR�

� bOl� WHH� KLWVDXVW\|Wl� OlKHOOl� UDVYDQSRLVWRD� WDL
PDDODXVSLVWHWWl�

������9LUWDOlKWHHQ�VLMRLWWDPLQHQ
1RXGDWD�VHXUDDYLD�VllQW|Ml�
� 9DUPLVWD�KHOSSR�SllV\�ODLWWHHQ�VllW|LKLQ�MD�OLLWlQW|LKLQ
� bOl�VLMRLWD�ODLWHWWD�DKWDDVHHQ�SDLNNDDQ
� bOl�VLMRLWD�ODLWHWWD�\OL����DVWHHQ�NXOPDDQ�YDDNDWDVRVWD�

9lOLW|Q� YDNDYD� KHQJHQYDDUD� MD� YDDUDOOLQHQ
WRLPLQWD� MRND� YRL� MRKWDD� YDNDYDDQ
UXXPLLQYDPPDDQ�

7lUNHl� QHXYR� MRWD� QRXGDWWDPDOOD� YlOWHWllQ
YlKlLVHW�YDPPDW�WDL�RPDLVXXVYDKLQJRW�

+XRPDXWXNVHW� WlPlQ� V\PEROLQ� MlONHHQ�RYDW
SllRVLQ�WHNQLVLl�MD�KHOSRWWDYDW�W\|VNHQWHO\l�

bOl� DOLDUYLRL� SDORYDPPRMHQ� WDL� PXLWD
ORXNNDDQWXPLVWHQ�PDKGROOLVXXWWD�
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� 1RXGDWD� SDLNDOOLVLD� WXUYDPllUl\NVLl� DVHQQXNVHVVD� MD
VXRULWD� ODLWWHHQ� \OOlSLWRWRLPHW� YDOPLVWDMDQ� RKMHLGHQ
PXNDDQ�

� +XROWRWRLPLD� YRL� WHKGl� YDLQ� QLLKLQ� SlWHY|LW\Q\W
KHQNLO|�

� :,1� ���� �KLWVDXVYLUWDOlKWHLGHQ� \KWHHQ� N\WNHPLQHQ
�ULQQDQ�WDL�VDUMDDQ��RQ�HKGRWWRPDVWL�NLHOOHWW\�

� (QQHQ�YLUWDOlKWHHQ�VLVlLVLl�WRLPHQSLWHLWl��HVLP��SXKGLVWXV��
LUURWD�YLUWDOlKGH�MlQQLWHV\|W|VWl�

� 1RXGDWD�UXWLLQLKXROWRWRLPHQSLWHLWl
� 9DUPLVWD� HWWl� V\|WW|MRKWR� MD� PDDGRLWXV� RYDW� ULLWWlYLl� MD
VRSLYLD�

� 0DDGRLWXVNDDSHOLQ�RQ�ROWDYD�N\WNHWW\Ql�PDKGROOLVLPPDQ
OlKHOOH�KLWVDWWDYDD�DOXHWWD�

� 0LWRLWD�WXUYDWRLPHW�WHKRQV\|W|Q�PXNDLVHVWL�
� (QQHQ�KLWVDXVWD�WDUNLVWD�NDDSHOHLGHQ�MD�SROWWLPHQ�NXQWR��MD
MRV�QH�RYDW�YDKLQJRLWWXQHHW�NRUMDD�WDL�YDLKGD�QH�

� bOl�QRMDD�WDL�WXNHXGX�KLWVDWWDYDDQ�PDWHULDDOLLQ�
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7lPlQ� ODLWWHHQ� UDNHQWDPLVHVVD� RQ� QRXGDWHWWX
KDUPRQLVRLWXXQ� VWDQGDUGLLQ� (1������ VLVlOO\WHWW\Ml
RKMHLWD��MRLOOH�Nl\WWlMlQ�WXOHH�DOLVWXD�ODLWHWWD�Nl\WHWWlHVVl�

������$VHQQXV��Nl\WW|�MD�WDUNLVWXV
�� .l\WWlMl� RQ� YDVWXXVVD� DVHQQXNVHVWD� MD� ODLWWHHQ� Nl\W|VWl
YDOPLVWDMDQ� RKMHLGHQ� PXNDLVHVWL�� -RV� MRWDLQ
VlKN|PDJQHHWWLVWD�KlLUL|Wl�RQ�KDYDLWWDYLVVD�QLLQ�Nl\WWlMlQ
RQ� UDWNDLVWDYD� RQJHOPD�� MRV� WDUSHHQ� \KGHVVl� YDOPLVWDMDQ
WHNQLVHOOl�DYXOOD�

� .DLNLVVD� WDSDXNVLVVD� VlKN|PDJQHHWWLVWD� KlLUL|Wl� RQ
YlKHQQHWWlYl�NXQQHV�QH�HLYlW�HQll�ROH�NLXVDOOLVLD�

� (QQHQ�ODLWWHHQ�DVHQQXVWD�Nl\WWlMlQ�RQ�DUYLRLWD�PDKGROOLVHW
VlKN|PDJQHHWWLVHW� RQJHOPDW� MRWND� PDKGROOLVHVWL� YRLYDW
WXOOD� HVLLQ� OlKL\PSlULVW|VVl�� NHVNLWW\HQ� HULW\LVHVWL
KHQNLO|LGHQ� WHUYH\GHQWLODDQ� OlKHOOl�� HVLPHUNLNVL
KHQNLO|LGHQ�MRLOOD�RQ�V\GlQWDKGLVWLQ�WDL�NXXORNRMH�

������6lWHLO\Q�YlKHQWlPLVPHQHWHOPlW
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+lLUL|WDSDXNVLVVD� YRL� ROOD� YlOWWlPlW|QWl� RWWDD� Nl\WW||Q
SLWHPPlOOH�PHQHYLl�WXUYDWRLPLD�NXWHQ�VXRMDHURWXVPXXQWDMD�
2Q�P\|V�KDUNLWWDYD�SLWllN|�VlKN|QV\|WW|MRKGRW�VXRMDWD�
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+LWVDXVYLUWDOlKGH� WDUYLWVHH� UXWLLQLKXROWRMD� YDOPLVWDMDQ
RKMHLGHQ�PXNDLVHVWL�
.XQ�ODLWH�RQ�WRLPLYD��NDLNNL�ODLWWHHQ�VXRMDSHOOLW�MD�OXXNXW�RQ
VXOMHWWDYD��+LWVDXVYLUWDOlKGHWWl�HL�VDD�PXXWWDD�PLWHQNllQ�
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+LWVDXVNDDSHOLW� RQ� SLGHWWlYl� PDKGROOLVLPPDQ� O\K\LQl� MD
VLMRLWHWWDYD� OlKHOOH� WRLVLDDQ� MD� DQQHWWDYD�PDDWD�PDDVVD� WDL
PDDWDVRQ�OlKHOOl�
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0HWDOOLVWHQ� HVLQHLGHQ� PDD\KWH\V� KLWVDXVSDLNDOOD� MD
KLWVDXVODLWWHHQ� OlKHLV\\GHVVl� RQ� RWHWWDYD� KXRPLRRQ�
+LWVDXVYLUWDOlKGH� RQ� DLQD� HULVWHWWlYl� KLWVDWWDYDVWD
NDSSDOHHVWD��0HWDOOLVWHQ�HVLQHLGHQ�\KWH\V�W\|NDSSDOHHVHHQ
OLVll� VlKN|LVNXQ� YDDUDD�� MRV� Nl\WWlMl� NRVNHH
KLWVDXVSXLNNRRQ�MD�PHWDOOLVLLQ�HVLQHLVLLQ�VDPDQDLNDLVHVWL�
7lPlQ� YXRNVL� � Nl\WWlMlQ� RQ� HULVWl\G\WWlYl� PDDWHWXLVWD
PHWDOOLVLVWD�HVLQHLVWl�
6lKN|YHUNRQ�VXRMDPDDGRLWXVN\WNHQWl�RQ�WHKWlYl�PllUl\VWHQ
PXNDLVHVWL�
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0LNlOL� W\|VWHWWlYll� NDSSDOHWWD� HL� ROH� PDDGRLWHWWX
VlKN|LVWHQ� WXUYDWRLPLHQ� WDL� NDSSDOHHQ� NRRQ� WDL� VLMDLQQLQ
YXRNVL��W\|VWHWWlYlQ�NDSSDOHHQ�PDDGRLWXV�VDDWWDD�YlKHQWll
VlKN|PDJQHHWWLVLD� SllVW|Ml�� 2Q� WlUNHll� \PPlUWll� HWWl
PDDGRLWXV�HL�VDD�OLVlWl�RQQHWWRPXXVULVNLl�HLNl�YDKLQJRLWWDD
VlKN|LVLl� ODLWHLWD�� 0DDGRLWXV� RQ� WHKWlYl� PllUl\VWHQ
PXNDLVHVWL�

682-$86
9DOLNRLYD�\PSlULVW|Q�NDDSHOHLGHQ� MD� ODLWWHLGHQ� VXRMDXV�YRL
YlKHQWll� KlLUL|RQJHOPLD�� .RNR� KLWVDXVDVHQQXVSDLNDQ
VXRMDXV� RQ� RWHWWDYD� PDKGROOLVHHQ� WDUNDVWHOXXQ� WLHW\LVVl
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6DDWDYDW�SLWXXGHW���������������������������������������P
������������������������������������������������������������������P
9LUWD��������������'&����������������������������������$
�����������������������������$&����������������������������������$
(OHNWURGLQ�KDONDLVLMD������������������������������������PP
-llKG\W\VW\\SSL��������������������������������������,OPD
���/LLWWLPHQ�W\\SSL���������������������������������%6%������

.LULVWl�NRPSRQHQWLW�KXROHOOD�YlOWWllNVHVL�
��NXXPHQHPLVWD
��YLUKHHOOLVWl�NRQWDNWLD
��NDDVXYXRWRMD
��PHNDDQLVLD�YDKLQNRMD
9DUPLVWD� HWWHL� MllKG\W\VSXWNLVVD�� OLLWRVNRKGLVVD� MD� OlKHOOl
HOHNWURGLD�ROH�OLNDD�WDL�PHWDOOLS|O\l�

����</(,6,b�2+-(,7$�(5,/$,6,,1�+,76$8�
�������60(1(7(/0,,1
����38,..2+,76$86

������5HXQRMHQ�YLLPHLVWHO\��.XYD���
2Q�K\YLQ�YDLNHD�DQWDD�WlVPlOOLVLl�RKMHLWD�NRVNLHQ�OLLWHWWlYLHQ
NDSSDOHLGHQ� SLQWRMHQ� NlVLWWHO\VWl�� VLOOl� NlVLWWHO\WDYDW
YDLKWHOHYDW� HULODLVWHQ� OLLWRVW\\SSLHQ�� W\|DLQHHQ� SDNVXXGHQ�
KLWVDXVDVHQWRMHQ�� KLWVDXVNRKWHLVLLQ� SllV\Q� MD� KLWVDXNVHQ
ODDWXYDDWLPXVWHQ�PXNDDQ�
7lVVl� RKMHNLUMDVVD� DQQHWDDQ� \OHLVLl� RKMHLWD�� MRLWD� SLWll
HULW\LVWDSDXNVLVVD� V\YHQWll�� :DOOLXV� +LWVDXVNRQHHW� 2\�Q
DVLDQWXQWHYD� KHQNLO|VW|� RQ� Nl\WHWWlYLVVlVL�� PLNlOL� KDOXDW
WDUNHPSDD�WLHWRD�RLNHDVWD�PHQHWWHO\VWl�HUL�WDSDXNVLVVD�
-RWWD� VDDYXWHWWDLVLLQ� K\Yl� KLWVDXVVDXPD�� WXOHH� OLLWRVNDSSD�
OHLGHQ�ROOD�SXKWDLWD�OLDVWD�MD�UXRVWHHVWD�
0XXWDPLD� RKMHLWD� \NVLQNHUWDLVLPSLLQ� YLLVWROLLWRNVLLQ� VHXUDD
MlOMHPSlQl�
6XXUHPPLOOD� DLQHYDKYXXNVLOOD� VXRVLWHOODDQ� ´;µ�MlUMHVWHO\l
SHUXXWXV�XXGHOOHHQKLWVDXNVHHQ�� NXQ� WDDV� ´8µ�MlUMHVWHO\l
KLWVDXNVLLQ�LOPDQ�XXGHOOHHQKLWVDXVWD�

���������������������V��������������D G������������a
�������������������PP���������PP���������PP������������
�������������������¸������������� ���������������
�������������������¸������������� ��V����PD[���������
������������������¸���������¸�����������¸�������������

������3XLNRQ�YDOLQWD
6HXUDDYD� WDXOXNNR� NXYDD� HULW\\SSLVWHQ� KLWVDXVSXLNNRMHQ
VRSLYXXWWD� HUL� NRKWHLVLLQ�� +LWVDXVSXLNRQ� OlSLPLWWDDQ� YDLNXW�
WDYDW� OLLWHWWlYlQ�DLQHHQ�SDNVXXV� VHNl� OLLWRVVDXPDQ� VLMDLQWL� MD
W\\SSL�
6XXUHPPDQ� OlSLPLWDQ� RPDDYDW� KLWVDXVSXLNRW� YDDWLYDW� VXX�
UHPPDQ�KLWVDXVYLUUDQ�MD�WXRWWDYDW�SDOMRQ�OlPS|l�KLWVDWHVVD�
0LNlOL�KLWVDXVVDXPD�RQ�NDOWHYDOOD�SLQQDOOD��S\VW\VXRUDVVD� WDL
W\|NDSSDOHHQ� DODSXROHOOD�� RQ� KLWVDXVVDXPDQ� VXODOOD� PDWH�
ULDDOLOOD� WDLSXPXVWD� YDOXD� SDLQRYRLPDQ� YDLNXWXNVHVWD�� 6LNVL
RQ�VXRVLWHOWDYDD�VXRULWWDD�WlOODLVWHQ�VDXPRMHQ�KLWVDXV�SLHQLOl�
SLPLWWDLVHOOD�KLWVDXVSXLNROOD�XVHLQD�SHUlWWlLVLQl�YDLKHLQD�
/LLWRNVHQ�PXRWR�PllUll�P\|V�RVDOWDDQ�KLWVDXVSXLNRQ�YDOLQ�
WDD��(VLPHUNLNVL�´9µ�OLLWRNVHQ�HQVLPPlLQHQ�VDXPD�NDQQDWWDD
KLWVDWD� SLHQHPPlOOl� SXLNROOD�� MD� Wl\WHVDXPDW� VXXUHPPDOOD
XVHLQD�SHUlWWlLVLQl�YDLKHLQD�

+LWVDXVSXLNRQ����3XLNRQ�RPLQDLVXXV�����.l\WW|NRKGH
���������W\\SSL
���5XWLLOLSXLNNR ��������+HOSSR�KLWVDWWDYXXV������.HY\HVWL�UDVLWHWXW
���(VLP��.:�������������������������������������������������OLLWRNVHW
���+DSRQNHVWlYl���������6XXUL�VXODPLVQRSHXV������5XRVWXPDWWRPDW
���3XLNNR���������������������������������������������������������DLQHHW
���(VLP��.:����
���(PlVSXLNNR ��������0HNDDQLVHW�������������������.DLNNLLQ�.RKWHLVLLQ
���(VLP��.:������������RPLQDLVXXGHW

������+LWVDXVYLUUDQ�YDOLQWD
.XQ� KLWVDXVYLUWD� RQ� VllGHWW\� RLNHLQ�� KLWVDXVSXLNNR� SDODD
WDVDLVHVWL� MD� KLWVDXVMlONL� RQ� WDVDODDWXLVWD� MD� NHVWlYll�� 2LNHLQ
VllGHWW\�KLWVDXVYLUWD�PDKGROOLVWDD�KLWVDDPLVHQ�P\|V�YDLNHDVWL
VDDYXWHWWDYLVVD�W\|NRKWHLVVD�
+LWVDXVSXLNRQ� YDOPLVWDMD� RQ�PllULWWHOHH� RLNHDQ� KLWVDXVYLUUDQ
DOXHHQ� NXOOHNLQ� SXLNNRW\\SLOOH� HULNVHHQ�� 2KMHHW� VRSLYDQ
KLWVDXVYLUUDQ�UDMD�DUYRLVWD�O|\W\YlW�KLWVDXVSXLNNRSDNNDXNVHVWD�

������9DORNDDUHQ�V\W\W\V�MD�VHQ�\OOlSLWR
+LWVDXVYDORNDDUL� V\W\WHWllQ� UDDSLPDOOD� KLWVDXVSXLNRQ� SllWl
PDDWHWWXXQ�W\|NDSSDOHHVHHQ��+LWVDXVSXLNRQ�SllWl�YHGHWllQ
SRLVSlLQ�W\|NDSSDOHHVWD�QRUPDDOLLQ�W\|HWlLV\\WHHQ�KHWL��NXQ
YDORNDDUL�RQ�V\WW\Q\W�
/LLDQ�QRSHD�SXLNRQ�OLLNH�WDL�OLLDQ�VXXUL�HWlLV\\V�W\|NDSSDOHH�
VWD�VDPPXWWDYDW�YDORNDDUHQ�
7RLVDDOWD��MRV�SXLNRQ�OLLNH�RQ�OLLDQ�KLGDV�WDL�SXLNRQ�Sll�OLLDQ
OlKHOOl� W\|NDSSDOHWWD�� VDDWWDD� RLNRVXONX� DLKHXWWDD� SXLNRQ
WDUWWXPLVHQ� NLLQQL� W\|NDSSDOHHVHHQ�� 0LNlOL� SXLNNR� WDUWWXX
NLLQQL� W\|NDSSDOHHVHHQ�� OLLNXWD� SXLNNRD� �SXLNRQSLWLPHOOl�
VLYXWWDLQ�VHQ�LUURWWDPLVHNVL�
+LWVDXVSXLNRQ� V\W\WWlPLVHQ�KHOSRWWDPLVHNVL�:,1�����KLWVDX�
VNRQHHVVD� RQ� WRLPLQWR�� MRND� NRKRWWDD� KLWVDXVMlQQLWHWWl
KHWNHOOLVHVWL�
.XQ�YDORNDDUL�RQ�V\WW\Q\W��KLWVDXVSXLNRQ�VLVlRVD�VXODD�MD�VLLU�
W\\�SLVDURLGHQ�PXRGRVVD�W\|NDSSDOHHVHHQ�
+LWVDXVSXLNRVVD� XORPSDQD� ROHYD� OLVlDLQHRVD� NDDVXXQWXX� MD
PXRGRVWDD� VXRMDNDDVXQ� MD�PDKGROOLVWDD� NRUNHDWDVRLVHQ� KLW�
VDXVVDXPDQ�
+LWVDXVNRQHHVVD� RQ� WRLPLQWR�� MRND� HKNlLVHH� VXODQ� PHWDOOLQ
URLVNHLGHQ�DLKHXWWDPDQ�YDORNDDUHQ�VDPPXPLVHQ�

��.XYD��

�



-RV� KLWVDXVSXLNNR� WDUWWXX� W\|NDSSDOHHVHHQ� RQ� KLWVDXVNR�
QHHVVD� WRLPLQWR�� MRND� MRQNLQ� DMDQ� NXOXWWXD� WDUWWXPLVHVWD
ODVNHH�KLWVDXVYLUWDD�QLLQ��HWWl�KLWVDXVSXLNNR�YRLGDDQ�LUURWWDD
SXLNRQSLWLPHVWl�YDKLQJRLWWDPDWWD�WlWl�

������+LWVDDPLQHQ
7lVVl�RKMHNLUMDVVD�DQQHWDDQ�YDLQ�\OHLVLl�RKMHLWD�KLWVDDPLVHVWD
\OHLVLPSLLQ�KLWVDXVWLODQWHLVLLQ�
.XYDVVD���HVLWHWllQ�W\\SLOOLVHW�HVLPHUNLW�SlLWWlLVKLWVDXNVHVWD�MD
´7µ�OLLWRVVDXPDVWD�
+LWVDXVSXLNRQ�NXOPD�W\|NDSSDOHHVHHQ�QlKGHQ�YDLKWHOHH�VHQ
PXNDDQ�� NXLQND� PRQHHQ� NHUWDDQ� VDXPD� KLWVDWDDQ�
QRUPDDOLVWL� KLWVDXVSXLNNRD� KHLOXWHWDDQ� VDXPDQ� SXROHOWD
WRLVHOOH� S\VlKW\HQ� VDXPDQ� UHXQDOOD�� 1lLQ� YlOWHWllQ
Wl\WHDLQHHQ�NDVDXWXPLQHQ�VDXPDQ�NHVNHOOH�

������.XRQDQ�SRLVWR
.RUNHDODDWXLVHQ� KLWVDXVVDXPDQ� VDDYXWWDPLVHNVL� RQ
KLWVDXVVDXPDVWD� SRLVWHWWDYD� NXRQD� NXRQDKDNXOOD� MD
WHUlVKDUMDOOD��MRNDLVHQ�KLWVDXVYDLKHHQ�MlONHHQ�

����7,*�+,76$86��-$7.89$�.$$5,�
������-RKGDQWR��NXYD���
7,*� �7XQJVWHQ� ,QHUW� *DV��KLWVDXVSURVHVVL� SHUXVWXX
YDORNDDUHHQ� VXODPDWWRPDQ� HOHNWURGLQ� �WDYDOOLVHVWL� SXKGDVWD
WDL� VHNRLWHWWXD� YROIUDPLD�� VXODPLVSLVWH� Q�� �����&�� MD
W\|NDSSDOHHQ�YlOLOOl�
+LWVDXVWDSDKWXPDD�VXRMDWDDQ�$UJRQ�VXRMDNDDVXOOD�
.LSLQlV\W\W\V���YDDWLL�OLVlODLWWHHQ�
-RWWD� YlOWHWWlLVLLQ� YDDUDOOLQHQ�ZROIUDP�HOHNWURGLQ� MRXWXPLQHQ
VXODQ� KLWVDXVPDVVDQ� VLVllQ�� HOHNWURGL� HL� VDD� NRVNDDQ� ROOD
NRVNHWXNVHVVD� W\|NDSSDOHHVHHQ�� 7lVWl� V\\VWl� YDORNDDUHQ
V\W\W\NVHVWl� KXROHKWLL� NRUNHDWDDMXXVSHULDDWWHHOOD� WRLPLYD
V\W\W\VODLWH�� /DLWWHHQ� DYXOOD� YDORNDDUL� VDDGDDQ� V\WW\PllQ� MR
YDUVLQ�HWllOOl�W\|NDSSDOHHVWD�

.RQWDNWLV\W\W\V�
7RLVHQODLQHQ� YDORNDDUHQ� V\W\W\V� RQ� P\|V� PDKGROOLQHQ�� QV�
1RVWRV\W\W\V��MRND�HL�YDDGL�NRUNHDWDDMXXVV\W\W\VODLWHWWD��YDDQ
O\K\HQ�RLNRVXOXQ�DOKDLVHOOD�YLUUDOOD�HOHNWURGLQ�MD�W\|NDSSDOHHQ
YlOLOOH�� .XQ� HOHNWURGLD� WlOO|LQ� QRVWHWDDQ�� YDORNDDUL� V\WW\\� MD
KLWVDXVYLUWD�OLVllQW\\�NXQQHV�VH�VDDYXWWDD�RLNHDW�KLWVDXVDUYRW�
7DYDQRPDLQHQ� UDDSDLVXV\W\W\V� HL� WRLVDDOWD� WDNDD
NRUNHDOXRNNDLVWD�KLWVDXVVDXPDD�VDXPDQ�DOXVVD�

�

�

.XYD��
���W\|NDSSDOH
���OLVlDLQH
���ZROIUDP�HOHNWURGL
���7,*�SLVWRROL
���NDDVXQYLUWDXVVllGLQ
���SDLQHHQDOHQQLQ
���LQHUWWL��UHDJRLPDWRQ��NDDVX��DUJRQ�
���YLUWDOlKGH

������+LWVDXVQDSDLVXXV
1RUPDDOL�QDSDLVXXV���QDSD�SROWWLPHVVD���.XYD���
.XQ� YDORNDDUL� SDODD�� NXONHH� QHJDWLLYLVHVWD� HOHNWURGLVWD
SRVLWLLYLVHHQ�W\|NDSSDOHHVHHQ�MDWNXYD�HOHNWURQLYLUWD�
(GHOOl� PDLQLWWXD� QDSDLVXXWWD� Nl\WHWllQ� HQLWHQ�� VLOOl� WlOO|LQ
���� OlPP|VWl� MRKWXX� W\|NDSSDOHHVHHQ� MD�KLWVDXVHOHNWURGLQ
NXOXPLQHQ� RQ� YlKlLVWl�� (P�� 1DSDLVXXGHOOD� S\VW\WllQ
KLWVDDPDDQ�V\YLl�MD�NDSHLWD�KLWVDXVVDXPRMD�QRSHDVWL�MD�LOPDQ
WXUKDD� OlPP|QPXRGRVWXVWD�� 6XXWLQWD� RVDD� KLWVDWWDYLVWD
PDWHULDDOHLVWD� KLWVDWDDQ� WlWl� QDSDLVXXWWD� Nl\WWlHQ�
3RLNNHXNVHQ� PXRGRVWDYDW� DOXPLLQL� MD� VHQ� VHNRLWWHHW� VHNl
PDJQHVLXP�
,QYHUWWHULYLUWDOlKWHLVVl� YHUNNRYLUUDQ� KHLODKWHOXW� WDL
KLWVDXVNDDUHQ� SLWXXV� HLYlW� YDLNXWD� KLWVDXVYLUWDDQ�� 1lLQ
VDDYXWHWDDQ�PDKGROOLVLPPDQ�K\Yl�WXORV�

.XYD��

.XYD��

.XYD��

��



.llQWHLQHQ�QDSDLVXXV���QDSD�SROWWLPHVVD���.XYD���
Nl\WHWWlHVVl� NllQWHLVWl� QDSDLVXXWWD� HOHNWURQLYLUWD� NXONHH
QHJDWLLYLVHVWD� W\|NDSSDOHHVWD� SRVLWLLYLVHHQ� HOHNWURGLLQ�
.llQWHLVWl�QDSDLVXXWWD�Nl\WHWllQ�KLWVDWWDHVVD�VHRVPHWDOOHMD�
MRLVVD� RQ� SLQQDOOD� NRUNHDQ� VXODPLVSLVWHHQ� RPDDYDD
KDSHWWXPDNHUURV�� .llQWHLVWl� QDSDLVXXWWD� Nl\WHWWlHVVl
HOHNWURGL� WRLPLL� DQRGLQD� MD� RQ� DOWWLLQD� NRUNHLOOH
OlPS|WLORLOOH�� 3RVLWLLYLQHQ� LRQLYLUWD� HOHNUWRGLVWD� W\|NDSSD�
OHHVHHQ� ULNNRR� KDSHWWXPDNHUURNVHQ� SLQQDQ� MD� YDUPLVWDD
KLWVDXVVDXPDQ�V\QW\PLVHQ�
.RUNHLWD�KLWVDXVYLUWRMD�HL�NXLWHQNDDQ�YRLGD�Nl\WWll��NRVND�VH
DLKHXWWDLVL�HOHNWURGLQ�QRSHDQ�NXOXPLVHQ�N\WW|NHOYRWWRPDNVL�

������7HUlNVHQ�7,*�KLWVDXV
7,*�KLWVDXV� RQ� K\YLQ� Nl\WW|NHOSRLQHQ� VHNl� KLLOLWHUlNVHOOl
HWWl� VHNRLWHWHUlNVLOOl�� (ULW\LVHQ� K\Yl� 7,*�PHQHWHOPl� RQ
W\|NRKWHLVVD�� MRLVVD� YDDGLWDDQ� NRUNHDOXRNNDLVWD� VDXPDD
´\KGHOOl�YHGROODµ�
7,*�PHQHWHOPll� Nl\WHWllQ� PP�� SXWNLHQ� KLWVDXNVHVVD
HQVLPPlLVHHQ�YDLKHHVHHQ��VLOORLQ�NXQ�WDUYLWDDQ�HVWHHWWLVHVWL
NDXQLLWD� VDXPRMD� WDL� NXQ� KDOXWDDQ� PLQLPRLGD
KLWVDXVVDXPDQ�MlONLNlVLWWHO\l�
.RVND� 7,*�KLWVDXNVHVVD� NXRQDW� HLYlW� SRLVWX� KLWVDXVVDX�
PDVWD�� KLWVDWWDYLHQ� SLQWRMHQ� WXOHH� ROOD� HULW\LVHQ� KXROHOOD
YDOPLVWHOWXMD�MD�SXKGLVWHWWXMD�
7HUlVWl� KLWVDWWDHVVD� 7,*�ODLWWHLVWROOD� Nl\WHWllQ� QRUPDDOLD
QDSDLVXXWWD���QDSD�SROWWLPHVVD�

+LWVDWWDYLHQ�SLQWRMHQ�HVLNlVLWWHO\��.XYD������$�

��������������������V��������������D�������������G ����������a
������������������PP���������PP��������PP������������
�������������������¸��������������������������� �����������
������������������������������������������������PD[��������
�������������������¸����������¸����������¸�����������

(OHNWURGLQ�YDOLQWD
VHXUDDYDVVD� WDXOXNRVVD� RQ� LOPRLWHWWX� W\|NDSSDOHHQ� SDNVX�
XGHQ�YDLNXWXV�YDOLWWDYDDQ�HOHNWURGLLQ
(OHNWURGLQD�ZROIUDP�HOHNWURGL�MRVVD����WKRULXP�SXQDYlUL

������������HOHNWURGLQ�L��PP������������KLWVDXVYLUWD��$�
����������������������������������������������������������¸��
���������������������������������������������������������¸���
���������������������������������������������������������¸���

(OHNWURGL� WXOHH� VXXQQDWD� W\|NDSSDOHHVHHQ� .XYDQ� ��
RVRLWWDPDOOD� WDYDOOD�� 6HXUDDYDVVD� WDXOXNRVVD� ROHYDW� DUYRW
RYDW�VXRVLWXNVLD�

��������a������������������������������KLWVDXVYLUWD��$�
���������������������������������������������¸��

�����������¸�� ���������¸���
����������¸��� ��������¸���

�����������������

/LVlLQHODQND
� /LVlDLQHODQJDQ� RPLQDLVXXNVLHQ� RQ� DLQD� YDVWDWWDYD
W\|NDSSDOHHQ�DLQHHQ�RPLQDLVXXNVLD�

�� bOl�Nl\Wl�W\|NDSSDOHHVWD� LUURWHWWXMD�SDODVLD� OLVlDLQHHQD�
VLOOl�QH�VDDWWDYDW�VLVlOWll�HSlSXKWDXNVLD�

-RV� OLVlDLQHHQD� Nl\WHWllQ� NHPLDOOLVHOWD� NRRVWXPXNVHOWDDQ
HULODLVLD� DLQHLWD� NXLQ� PLWl� W\|NDSSDOH� RQ�� SLWll� KXRPLRLGD
KLWVDXVVDXPDOOH� DVHWHWWDYDW� YDDWLPXNVHW� �OXMXXV�� NRUURR�
VLRQVLHWR�MQH��

.XYD��

.XYD���

.XYD���$

.XYD���
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6XRMDNDDVX
6XRMDNDDVXQD� Nl\WHWllQ� 7,*�KLWVDXNVHVVD� Nl\WlQQ|OOLVHVWL
NDWVRHQ�YDLQ�SXKGDVWD�DUJRQLD����������HULODLVLD�PllULl�HUL
KLWVDXVYLUWDD�ND\WHWWlHVVl���NDWVR�DOOD�ROHYD�WDXOXNNR�

��+LWVDXVYLUWD�����(OHNWURGLQ�����������.DDVXNXSX��������$UJRQLQ�YLU�
���������$������������������L��PP������������Q���������L��PP�������WDXV��O�PLQ�
������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������

������.XSDULQ�7,*�KLWVDXV
.RVND�7,*�KLWVDXVWD�OXRQQHKWLL�NRUNHD�OlPS|WLOD��PHQHWHOPl
VRYHOWXX�K\YLQ�VHOODLVWHQ�PDWHULDDOLHQ�KLWVDDPLVHHQ��MRLOOD�RQ
K\Yl�OlPP|QMRKWRN\N\��NXWHQ�NXSDULOOD�
.XWHQ� WHUlNVHOOlNLQ�� NXSDULQ� KLWVDDPLVHVVD� Nl\WHWllQ
QRUPDDOLD�QDSDLVXXWWD��6XRMDNDDVXQD�Nl\WHWllQ�DUJRQLD�
.RVND�VXOD�NXSDUL�RQ�K\YLQ�SHKPHll��VXRVLWHOODDQ�KLWVDWWDYD
VDXPD�WXHWWDYDNVL�DODSXROHOWD�

+LWVDWWDYLHQ�SLQWRMHQ�HVLNlVLWWHO\��NXYD������$�

��������������������V��������������D�������������G �����������a
�����������������PP���������PP���������PP�������������
������������������¸��������������������������� �����������
�����������������¸������������������������¸V������������
�����������������¸��������������������������� ��������¸��

(OHNWURGLQ�YDOLQWD��NXYD����
+LWVDWWDHVVD�NXSDULD�7,*�KLWVDXNVHQD�Nl\WHWllQ�VDPDQODLVWD
HOHNWURGLD�NXLQ�KLWVDWWDHVVD�WHUlVWl�NWV��NRKWD�������
(OHNWURGL� WXOHH� VXXQQDWD� W\|NDSSDOHHVHHQ� NXYDQ� ��� RVRLW�
WDPDOOD�WDYDOOD�
6HXUDDYLVVD�WDXOXNRLVVD�ROHYDW�DUYRW�RYDW�VXRVLWXNVLD�

���������a�������������������������KLWVDXVYLUWD
������������������������������������������������������������$�

����������������������������������������¸��
���������������������¸����������������������������¸���
��������������������¸����������������������������¸���

/LVlHLQHODQND
6XODQHHQ� DLQHHQ� KDSHWWXPLVHQ� HKNlLVHPLVHNVL� Nl\WHWllQ
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